AMI = Department de ’Eau et de I’Assainissement (AHWS)

Recrutement d’un consultant Individuel

Titre de la Mission: Chargé d’investissement et Expert PPP du secteur Eau et Assainissement
Complexe: Vice Presidence de I'Agriculture, du Developpement Humain et Social (AHVP)
Departement: Departement du Developpement de I'Eau et de I'Assainissement (AHWYS)
Superviseur Hierachique: Manager Divisison 2, Securité de I'Eau et de I’Assainissement (AHWS2)
Categorie de Consultant: Consultant Individuel

Lieu de Travail: Bureau Siege, Abidjan, Cote d’Ivoire ou autre Hub Regional approuvé par le
Management

Date de Publication: 15-Mars-2024

Date De cloture: 29- Mars-2024

La Banque africaine de développement souhaite recruter les services d'un consultant international
hautement qualifié a moyen terme pour soutenir I'origination et la preparation de projets dans le
secteur de I'eau et de l'assainissement dans le domaine des opérations non souveraines et du soutien
a la participation du secteur privé dans le secteur de I'eau dans les pays francophone a travers
I'Afrique, a la fois sur les segments d’action en amont et en aval. L'objectif spécifique de la
consultance est de soutenir les efforts de la Banque dans I'origination, l'identification, la préparation,
I'évaluation et la cléture des opérations liées au secteur privé ainsi que diverses initiatives spéciales
et travaux économiques et sectoriels promus par le secteur de I'Eau et de I'’Assainissement.

APPEL A MANIFESTATION D’INTERET
BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT
Departmeent du Developpment de I’Eau et de I’Assainissement (AHWS)
TERMES DE REFERENCE

Chargé d’investissement et Expert PPP du secteur Eau et Assainissement — Pays
Francophones

Individual Consultant

I. Contexte

La Banque africaine de développement (BAD) est la premiere institution multilatérale de financement du
développement qui favorise la croissance économique et le progres social en Afrique. L'objectif principal
de la BAD est de réduire la pauvreté et d'améliorer les conditions de vie en mobilisant des ressources a
l'intérieur et a I'extérieur de I'Afrique et en fournissant une assistance financiére et technique pour les
projets et les programmes de développement en Afrique. Le département du développement de I'eau et
de l'assainissement (AHWS) fait partie du complexe de I'Agriculture et du Developpement Humain et
Social (AHVP). Le département est responsable de la coordination des activités de la Banque liées au
développement de I'eau et a l'assainissement afin de renforcer les synergies et de contribuer a la
réalisation des High 5s (Nourrir I'Afrique, Industrialiser I'Afrique, Eclairer et alimenter I'Afrique en
Energie, Intégrer I'Afrique, et Améliorer la qualité de vie des populations en Afrique). Le Département
soutient également les hubs régionaux dans le développement et la promotion de nouvelles
connaissances, approches et outils pour un développement et une gestion des ressources en eau verts
et inclusifs, et pour un meilleur assainissement. Ce faisant, le Département dirige I'augmentation de la
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contribution de la Banque aux efforts de I'Afrique pour atteindre la sécurité de I'eau et I'assainissement
en vue d'une transformation socio-économique durable.

Les divisions de la Securité de I'Eau et de 'Assainissement AHWS.I, AHWS.2, AHWS.3, travaillent en
tandem avec la Facilité africaine de I'eau (FAE) et AHWS.0, le front office de la Direction, qui coordonne
entre autres, les efforts de partenariat et de coordination dans le secteur de I'eau, pour fournir a la
Banque un leadership éclairé en matiére de développement de I'eau et d'assainissement en Afrique. Le
département du développement de I'eau et de I'assainissement joue un rdle de premier plan en aidant
I'Afrique a atteindre la sécurité de I'eau grace au financement de projets des secteurs public et privé, a la
fourniture d'une expertise technique, a la production et a la diffusion de connaissances sectorielles
pertinentes et a la promotion de partenariats stratégiques. Plus précisément, conformément au mandat
du département, AHWS fournit des conseils dans les domaines thématiques suivants, entre autres : (i)
Développement et gestion des ressources en eau intégrée et transfrontalieres pour la sécurité de l'eau ;
(ii) Approvisionnement en eau pour tous ; (iii) Assainissement pour tous ; et (iv) Gouvernance du
secteur de l'eau ; ainsi que les domaines transversaux, notamment le genre, le changement climatique,
I'engagement du secteur privé et la fragilité.

Tandis que I'expérience de la Banque en matiére d’operations souveraines dans le domaine de I'eau et
de I'assainissement est trés élevée, avec un financement avoisinant les 12 milliards de dollars pour plus
de 500 projets répartis dans les 54 pays africains, I'expérience en matiére de financement direct des
fournisseurs de services d'eau et d'assainissement ou d'intervention du secteur privé dans le secteur
(c'est-a-dire pour les opérations non souveraines (ONS)) est limitée. Dans le cadre du nouveau modeéle
de développement et de prestation de services de la Banque, le département de la mise en valeur des
ressources en eau et de l'assainissement (AHWS) souhaite accroitre ses opérations d'OSN dans le
domaine de I'eau et de I'assainissement et souhaite recruter un expert expérimenté du secteur privé (I"
Expert du secteur privé " ou le " Consultant ") pour soutenir les activités NSO du département.

2. Objectif de la mission de consultance

L'objectif de la consultance proposée est de soutenir les activités NSOs dans lidentification des
opportunités d'affaires, la structuration, I'évaluation, les négociations, la signature et la cloture des
transactions NSOs dans le domaine de I'eau et de I'assainissement. Le consultant sera responsable de (i)
l'identification et la structuration de nouvelles transactions, que ce soit par le biais de financements de
projets / partenariats public-privé (PPP), de préts aux entreprises ou de tout autre type de structure
conforme a la politique de la Banque pour le secteur privé ; (i) la recherche d'une assistance technique
et d'un financement concessionnel (par le biais des fonds fiduciaires administrés par la Banque ou
d'autres) pour soutenir la bancabilité et favoriser le pipeline existant des NSO, (iii) le soutien a
I'évaluation et aux négociations des NSO (iv) le transfert de connaissances et le développement des
capacités des AHWS intéressées par les activités des NSO. Le consultant fera partie d'une équipe
d'employés et de consultants de la Banque qui travaillent activement a I'accroissement du portefeuille
NSO de la Banque dans le secteur de I'eau et de I'assainissement.

3. Etendue de la mission et fonctions clés

L'expert consultant du secteur privé travaillera sous la supervision et l'orientation directe du Chargé de
Projet ou Task Manager en charge des NSO (le "TM NSQO"). Le consultant soutiendra principalement le
développement des activités liées a I'eau, le programme de préts, ainsi que les études économiques et
sectorielles. L'expert du secteur privé fournira les services spécifiques suivants :

v’ Participer a lidentification, au développement, a la structuration et a [I'évalaution des
transactions (financement de projets / PPP, Corportae loan, prises de participation, garanties,
solutions du marché des capitaux ou autres formes d'assistance) a prendre en considération
pour le financement du secteur prive,
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Développer des structures financieres innovants et appropriés pour des transactions complexes
du secteur ;

Participer de maniére proactive aux activités de développement commercial dans les pays
assignés pour développer de nouvelles relations avec les clients et les chefs des projets.
Soutenir la priorisation des projets en fonction de I'évaluation du PPP, de I'état de préparation
du projet, ainsi que des priorités et du soutien du secteur.

Présenter et discuter du pipeline PPP prioritaire avec la direction de I'AHWS pour sélectionner
les projets prioritaires.

Préparer le plan de mise en ceuvre pour les projets prioritaires, y compris les besoins en
matiere de préparation du projet, le calendrier et les jalons.

Entreprendre des dues diligence raisonnable, d'analyse des risques jugées nécessaires et
d'atténuation en vue de la structuration des préts.

Participer a des missions de due diligence et apporter un soutien technique dans les
négociations avec les développeurs de projets et les financiers afin de faciliter la cloture
financiere des transactions et la mise en ceuvre des projets.

Participer a des réunions spécifiques sur des transactions avec des conseillers externes, des
sponsors, le gouvernement, les services publics, les régulateurs, les municipalités, etc.

Examiner et analyser les états financiers et les projections/modéles financiers pour s'assurer de
la viabilité financiere des projets et formuler des recommandations ; effectuer des analyses de
sensibilité et des tests de résistance et formuler les recommandations nécessaires.

Comeprendre et évaluer les documents clés du projet, y compris les CA, les WPA, les contrats
EPC, les accords O&M, les pactes d'actionnaires, etc ;

Examiner et assurer la qualité des documents de préparation et d'évaluation des projets par
rapport a l'écosysteme (PGCL, SNSC, PGRF, SNFI, etc) et aux exigences techniques et
financieres.

Assurer la liaison avec les mécanismes de financement existants en vue d'améliorer la
bancabilité des projets.

Participer et contribuer aux activités de plaidoyer, de diffusion et de renforcement des
connaissances relatives au traitement, aux investissements/opérations, aux produits et aux
initiatives de la BAD.

Rédiger des notes d'information et des présentations en vue de réunions et de comités
Contribuer a la mise a jour réguliére du programme opérationnel indicatif (POI)

Conduire la négociation des documents financiers en vue de la cléture et du décaissement des
fonds.

Tout autre livrable ou tache pouvant étre sollicitée et autres activités assignées par la direction
du département (Directeur et/ou Managers).

Compétences, Experiences et Connaissances

L'équipe NSO recherche un expert trés motivé, possédant d’excellentes références et
experiences professionnelles. Il est attendu du consultant qu'il fasse preuve d'excellence
technique et professionnelle et d'une communication efficace. En outre, le consultant devra
posséder les qualifications suivantes :

Ressortissant d'un des pays membres de la Banque ;

Au moins une maitrise (ou son équivalent) dans une discipline pertinente liée a la mission
(finance, économie du développement, administration des affaires, droit, etc ;)

Un minimum de dix (10) ans d'expérience professionnelles pertinentes dans le domaine du
financement des infrastructures par le biais du financement de projets, du financement des
entreprises et du capital-investissement ;

Expérience pertinente acquise dans le conseil en transactions PPP, ou auprés d'une autre
institution financiére de premier plan travaillant dans le conseil en transactions PPP, le conseil en
fusions et acquisitions ou en privatisation et/ou le financement de projets — le tout en mettant
I'accent sur le secteur des infrastructures.
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Avoir une bonne compréhension du financement de projets et de concessions, des processus
d'appel d'offres, des questions politiques, etc.

Solide expérience dans les secteurs des infrastructures (eau et eaux usées), avec une
connaissance des tendances du secteur, des exigences légales et réglementaires et des parties
prenantes, et avec une expérience avérée en matiére de transactions d'infrastructures/PPP.
Solides compétences en matiére d'analyse et de modélisation/structuration financiére et bon
jugement commercial pour identifier des partenaires commerciaux potentiels, ainsi que de
solides compétences en développement commercial.

Capacité a opérer au sein de grandes équipes culturellement diverses et géographiquement
dispersées

Capacité a initier un engagement auprés des clients, a interagir de maniére efficace et
indépendante avec les hauts fonctionnaires du gouvernement, la haute direction des clients
potentiels ;

. Solides compétences analytiques, financiéres et en matiére de crédit; capacité avérée a

structurer une variété d'instruments financiers (dette, equity, garantie, etc.) et bon jugement
commercial.

. Une excellente expérience professionnelle au sein d'une organisation multinationale en Afrique

et/ou une expérience spécialisée dans une ou plusieurs organisations similaires serait considérée
comme un avantage ;

Connaissance des développements économiques et des tendances du marché en Afrique ;
Capacité a communiquer oralement et par écrit de maniére efficace en francais ou en anglais,
avec une bonne connaissance pratique de I'autre langue.

. Compétence dans |'utilisation des logiciels standards de la Banque (Word, Excel, PowerPoint et

Internet), y compris les outils de réunion en ligne et de téléconférence.

Livrables clés

Les livrables ci-desous sont attendus du consultant en appui aux programmes de travail relatif aux NSO :

6.

v

LA S

<\

Participer activement et s'engager avec le gouvernement et les parties prenantes dans des
initiatives de développement commercial, y compris l'identification, la préparation et I'évaluation
d'opérations dans le secteur de l'eau et de l'assainissement. A cet égard, contribuer au
développement d'une solide réserve d'opérations NSOs dans le secteur de I'eau.

Examiner et soumettre en temps utile les notes d'évaluation de projet (PEN), les notes
conceptuelles de projet (PCN), la liste des questions relatives au projet (PIL), les rapports
d'évaluation de projet (PAR) et tout autre rapport ou Memorandum Interne demandé.

Examiner et contribuer aux demandes d'assistance technique (AT), entre autresReview and
inputs to Technical Assistance (TA) applications among others

Préparation / révision des Mandate Letter, Term sheets et des documents de financement pour
les projets des NSO.

Elaborer les rapports de mission et aide-memoire dans le temps

Préparer ou contribuer a la préparation du plan de travail et du budget pour les activités NSO
Conduire les activités de due diligence et preparer les Rapports de retour au Bureau (BTOR)
Appui a la satisfaction des conditions precedentes en vue du e Décaissement des opérations

Elaborer des rapports mensuels documentant les tiches et les activités entreprises en appui a
au programme de travail relatif aux operations NSOs. Le cas échéant, le rapport comprendra
des annexes relatives a des questions ou a des résultats spécifiques du projet.

Tout autre livrable ou tache pouvant étre sollicitée et autres activités assignées par la direction
du département (Directeur et/ou Managers).

Supervision

Page 4 /5



TdR — AMI Recrutement d’un constant international individuel

L’expert du secteur privé rendra compte au Manager de la Division AWHS2 de la Sécurité de I'Eau
et de I'Assainissement, et travaillera en étroite collaboration avec le/la Chargé(e) de Projet ou Task
Manager NSO, et I'expert du secteur public en charge du pays de la transaction concernée.

7. Durée de la mission et lieu d’affectation

Le Consultant debutera la mission le 15 avril 2024 pour une période initiale de huit (8) mois qui
pourra étre renouvelée sous réserve d'une performance satisfaisante. La mission se déroulera au
siege de la Banque a Abidjan (Cote d'lvoire) ou dans tout autre bureau qui pourra étre spécifié par la
Banque (le " Lieu d'affectation ") et pourra nécessiter des déplacements occasionnels en mission.

8. Remuneration

Le consultant percevra des honoraires mensuels forfaitaires qui seront négociés a la signature du
contrat et qui seront conformes au baréeme de rémunération établi par la Banque, compte tenu des
qualifications et de I'expérience requises. Aucune prestation supplémentaire ni indemnité journaliére
ne sera versée pendant le séjour dans le lieu d'affectation. La Banque prendra en charge l'intégralité
des frais de toute mission requise et versera des indemnités journaliéres conformément aux régles
et procedures regissants les voyage des consultant pour des motifs de mission. Le consultant est
responsable de sa propre assurance maladie et de ses frais d'hébergement.

Le Département invite les Consultants individuels a manifester leurs intéréts a fournir les services
décrits ci-dessus. Les Consultants intéressés devront fournir des informations sur leurs
qualifications, leurs expériences démontrant leur capacité a entreprendre cette Mission y compris les
documents, expérience similaires, références relativement a des services similaires, etc. Les critéres
d'éligibilité, I'établissement d'une liste restreinte et la procédure de sélection doivent étre conformes
aux Régles et procédures de la Banque pour la sélection des consultants. Il convient de noter que
I'expression d’intérét par un consultant n'implique aucune obligation de la part de la Banque de
l'inclure dans la liste restreinte.

Les manifestations d'intérét doivent étre recues a l'adresse ci-dessous d’ici le 29 March 2024 a
23:59 GMT.

A P’Attention du:

Manager de Division
Division de la Securité de I'Eau et de I'Assainissement 2
Banque Africaine de Developpement

E-Mail : Mme. Bronia NAIVASHA, B.NAIVASHA@AFDB.ORG
Copy (CQC):

- Ms. Hawaly AGNE, HAGNE@AFDB.ORG
- Ms. Amandine UMUKESHA, A.UMUKESHA@AFDB.ORG

Objet du Mail : AMI pour AHWS — Consultant NSO — Pays Francophones + Nom du consultant
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